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Sander Aarden Administraties o Belastingen
1. ALGEMEEN
Doel
De stichting stelt zich ten doel volgens de statuten:
De bevordering, beoefening en uitvoering van muziek en het promotioneel ondersteunen van
(muziek)evenementen, voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

2. BESTUUR

Het bestuur van de stichting was per 31 december 2025 als volgt samengesteld:

Voorzitter: De heer D.R. Hooft Graafland
Secretaris: Mevrouw W. van Dolen
Penningmeester: Mevrouw F. Blokhuis

Lid: Mevrouw V. van Oosten Slingeland
Lid: Mevrouw H.A. Wilbrink

De bestuursfuncties zijn onbezoldigd.

3. FISCALE POSITIE

Belastingplicht

De stichting kan worden geacht een onderneming te drijven en is derhalve formeel belastingplichtig

in de zin van de Wet op de Vennootschapsbelasting 1969. Daar echter eventuele positieve exploitatieresultaten
in hun geheel aan de doelstellingen van de stichting dienen te worden besteed, zal de stichting geen

winst (mogen) maken, en is zij vooralsnog feitelijk geen vennootschapsbelasting verschuldigd.



Stichting Grachtenfestival, Amsterdam

BALANS PER 31 DECEMBER 2025

31-12-2025 31-12-2024

€ € € €

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa (1)

Inventaris inrichting 2.370 4.260

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen (2)

Te vorderen BTW 22.566 22.365
Overlopende activa 3.139 4.885
Debiteuren 16.339 21.224
Overige subsidieverstrekkers - 27.000
42.044 75.474

Liquide middelen (3) 252.384 204.491

296.798 284.225



EIGEN VERMOGEN (4)

Bestemmingsreserve nieuwe edities
Algemene reserve

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Te betalen vakantiegeld en -dagen
Te betalen pensioenpremie
Vooruit ontvangen bedragen (5)
Overlopende passiva

31-12-2025

135.000

73.375

19.692
6.342
409
42.823

19.157
88.423

€

208.375

296.798

31-12-2024
135.000
44.619
179.619
19.329
6.026
7.061
18.360
53.830
104.606
284.225



Stichting Grachtenfestival, Amsterdam

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Resultaat Begroting Resultaat
2025 2025 2024
€ € €
BATEN
DIRECTE OPBRENGSTEN (6)
Publieksinkomsten 203.337 144.000 139.201
Sponsorinkomsten 47.457 99.500 93.323
Overige inkomsten 41.518 30.500 35.840
292.312 274.000 268.364
SUBSIDIES/BIJDRAGEN (7)
Subsidies publieke middelen 377.230 355.000 432.696
Bijdragen private middelen 402.993 487.150 400.150
780.223 842.150 832.846
TOTAAL BATEN 1.072.535 1.116.150 1.101.210
LASTEN
BEHEERLASTEN
Beheerslasten personeel (8) 228.750 220.000 204.924
Beheerslasten materieel (9) 56.595 60.000 72.590
285.345 280.000 277.514
ACTIVITEITENLASTEN
Activiteitenlasten personeel (10) 510.685 449.000 562.712
Activiteitenlasten materieel (11) 250.425 276.620 254.891
761.110 725.620 817.603
TOTAAL LASTEN 1.046.455 1.005.620 1.095.117
Financiéle Baten 2.676 - 110
Onvoorziene lasten - 100.000 -
EXPLOITATIESALDO 28.756 10.530 6.203

Resultaatverdeling
Mutatie Algemene reserve 28.756 6.203
28756 ____ 6203



Stichting Grachtenfestival, Amsterdam

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJ 640.

Ten behoeve van een realistische vergelijking zijn in de begrotingskolom(in afwijking van het Handboek
Verantwoording Meerjarige Subsidies van het AFK) de cijfers opgenomen vanuit de herziene jaarbegroting.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van
een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde.
Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. De afschrijvingspercentages
gehanteerd voor materiéle activa bedragen 20%.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn
verricht, gebaseerd op de tot dat moment in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten

in verhouding tot de geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van
de diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Subsidies

Subsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in het jaar ten laste
waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen/ waarin de opbrengsten zijn gederfd/ waarin het exploitatietekort
zich heeft voorgedaan.



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: investeringen
Af; desinvesteringen

Af: afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Te vorderen btw

Overlopende activa
Debiteuren

Overige subsidieverstrekkers

Sena

FPK
Dioraphte
Fonds 1999
St. Zabawas

Liguide middelen

Kas
ING Bank
ING Bank MKB extra rekening

2025

4.260

4.260

-1.890

2.370

2025

22.566
3.139

16.339

42.044

42.044

89
2.295
250.000

252.384

2024
7.530

7.530

-3.270
4.260

2024

22.365

4.885
21.224
48.474

7.500

9.000
3.000
7.500
27.000

75.474

89
4.402
200.000
204.491



EIGEN VERMOGEN (4)

2025
€

Algemene reserve
Saldo per 1 januari 44.619
Af/Bij: exploitatieresultaat 28.756
Saldo per 31 december 73.375
Bestemmingsreserve nieuwe editie
Saldo per 1 januari 135.000
Af/bij: exploitatieresultaat -
Saldo per 31 december 135.000

Er is een bestemmingsreserve gevormd voor de garantie opstart van de nieuwe editie.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Vooruit ontvangen bedragen (5)

Overigen 42.823
42.823

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Toezeggingen
Voor het kunstenplan van het Amsterdams Fonds voor de Kunst voor de periode 2025 t/m 2028 is

een subsidie van € 235.000 per jaar toegezegd. Na indexatie bedraagt deze voor 2026 € 250.474,-

2024

38.416
6.203
44.619

135.000

135.000

18.360
18.360



Stichting Grachtenfestival, Amsterdam

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Toelichting op de onderscheiden posten van de winst-en-verliesrekening

Lonen, salarissen en sociale lasten

Het aantal vast aan het festival verbonden werknemers, berekend op fulltime-basis bedroeg over 2025
1,8 fte (2024 1,8 fte) en kan op onderstaande wijze worden uitgesplitst naar functie/ activiteiten:

2025 2024
Directeur 0,90 0,90
Zakelijk medewerker 0,90 0,90

In 2025 waren er 17 verschillende producenten als zzp-er werkzaam voor het festival.
Ook waren er 4 verschillende programmeurs als zzp-er werkzaam.

Uitbreidingen aan het kantoorteam (office medewerker, kassa-coordinator) zijn ook als zzp-er uitbetaald.

In 2025 werden we voor 5 maanden bijgestaan door een stagiair marketing.
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Nadere toelichtingen en specificaties

Directe opbrengsten (6)

Publieksinkomsten
Kaartverkoop

Sponsors
Sponsorinkomsten

Overige directe inkomsten
Concerten in opdracht van derden
Diversen

Subsidies/bijdragen (7)

Subsidies publieke middelen
Stadsdelen, projectsubsidies

AFK Kunstenplansubsidie

AFK risicovolle programmering
Andere gemeenten Metropoolregio
FPK meerjarige subsidie

FPK projectsubsidie

Holland Casino Fonds

Fonds Cultuur Participatie

Bijdragen private middelen
Bijdrage Ambassadeurs
Diverse fondsen

BEHEERLASTEN PERSONEEL (8)

Salarissen

Directie/Zakelijk

Sociale lasten

Development

Pensioenen

Totaal beheerslasten personeel

BEHEERLASTEN MATERIEEL 9)

Huisvestingskosten
Huur

Overige huisvestingskosten
Bureaukosten
Automatisering
Afschrijvingen
Administratiekosten
Algemene kosten
Relatiebeheer
Bankkosten
Overige lasten

Totaal beheerslasten materieel

Resultaat

2025

203.337

203.337

47.457

47.457

20.139
21.379

41.518

88.000
239.230

15.000

30.000
5.000

377.230

71.343
331.650

402.993

140.095
19.180
54.327
15.148

228.750

13.880
5.676
7.158
9.755
1.890
3.495
5.658
8.219

787
77

56.595

€

Begroting

2025

144.000

144.000

99.500

99.500

18.500
12.000

30.500

80.000
235.000

15.000

20.000
5.000

355.000

60.000
427.150

487.150

165.000

55.000

~220.000

15.000
7.000
5.000

10.000
3.000

12.000
5.000
2.000
1.000

60.000

Resultaat
2024

139.201
139.201

93.323
93.323

18.952
16.888
35.840

85.000
218.569
10.000
15.000
62.691
41.436

432.696

65.000
335.150
400.150

131.138
20.597
38.891
14.298

204.924

25.947
7.583
5.379

12.115
3.270

11.665
5.651

28
952

72.590
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ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL (10)

Publiciteit en marketing
Productieleiding
Programmering

Kaartverkoop/bureaumedewerker
Productie/ondersteuning productie
Overig personeel

Honoraria Programmering

Honoraria Klassiek
Algemeen

GJC en GCC

Junior

Buurt & Buiten gemengd
Pitches & Avond
Muziektheater

Honoraria Jazz
Jazz
Buurt & Buiten gemengd

Overige/randprogrammering
Ambassadeurs en Partnerborrels
Regio

Honoraria
Totaal activiteitenlasten personeel

ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL (11)

Locatiekosten

Techniek/materiaal

Instrumenten/vleugelhuur

Rechten/vergunningen/verzekeringen
Rechten/huur muziek
Vergunningen/heffingen
Verzekeringen

Kaartverkoop
Systeem/kosten inhoudingen

Programmaboekjes

€

Resultaat

2025

28.144
32.243
97.125

157.512

15.679
62.436
27.327

105.442

128.923
890
5.965
28.975

3.450

168.203

75.058

~ 75.058

4.470

4.470
247.731

510.685

37.140

37.140

64.200

64.200

23.158

23.158

7.936
2.338

10.274

3.135
802

3.937

€

Begroting

2025

32.000
55.000

87.000

12.000
90.000
35.000

137.000

122.000
3.000
8.500

32.000

7.000

© 172,500

42.000

42.000

8.500
2.000

10.500
225.000

449.000

50.000

50.000

57.500

57.500

15.000

15.000

7.500
2.500

10.000

5.000
1.000

6.000

Resultaat
2024

69.241
28.259
102.654

200.154

9.200
67.075
37.247

113.522

126.522
10.557
7.735
11.780
640
7.070

164.304

79.780
4.952
84.732

249.036

562.712

51.521
51.521

57.475
57.475

12.188
12.188

1.600
9.491
2.146
13.237

2.859
443
3.302
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Resultaat

2025
€
ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL (. (11)
Reis- en verblijfkosten 2.770
2.770
Overige productiekosten 13.099
13.099
Inkoopactiviteiten en besloten concerten
Recette afdracht/partage en 3.349
Besloten concerten/sponsorarrangementen 9.497
12.846
Digitale activiteiten
CRM Database en concertregistratie 15.856
15.856
Publiciteit
Aankleding en bewegwijzering 14.661
Affiches/flyers 6.363
Festivalkrant 8.740
Online marketing/multimedia 3.617
Advertenties 8.827
Overige publiciteitskosten 24.937
67.145

Totaal activiteitenlasten materieel 250.425

Begroting

2025

€

2.000

2.000

15.500

15.500

1.500
3.500

5.000

10.000

10.000

15.000
5.000
10.000
5.000
9.000
61.620

105.620

276.620

Resultaat
2024

1.547
1.547

16.042
16.042

4.531
469
5.000

42.471
42.471

5.245
7.898
9.160
3.100
3.441
23.264
52.108

254.891
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